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TO TRINH

Ké hoach kinh doanh va phan phéi loi nhudn ndm 2024

Can cu:
- Diéu 8 Céng ty Cé phén Tap doan PAN (Céng ty);

- Céan cu vao Nghi quyét cda Héi déng Quan tri;

Kinh trinh : Dai héi dong c6 dong Cong ty Co phan Tap doan PAN

Ho6i ddng quan tri kinh trinh véi PHDCD ké hoach kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2024

nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh ndm 2024 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

- Doanh thu thuén hgp nhét : 14.780 ty déng;
- Loi nhuan trudc thué hgp nhét : 1.057 ty déng;
- Loi nhuan sau thué hgp nhat . 882ty dong;
- Loi nhuan sau thué c6 déng Céng ty me 447 ty déng.

2. Phudng an phan phéi lgi nhuan (néu dat ké hoach):

- Cétdc bang tién : Téi thiéu 5%

- Trich qui Phat trién Bén Ving va R&D : 5.000.000.000 déng
Kinh phi hoat déng, thu lao cho HDQT :  2.000.000.000 déng;

- Quy khen thudng, Quy phuc lgi céng ty me : 1.000.000.000 déng

Quy khen thudng, phuc lgi tai cdc cong ty con thuc hién theo Nghi quyét riéng ting don vi.

Vé ké hoach kinh doanh 2024:

Nam 2024 dugc danh gia ti€p tuc @ moét nam nhiéu thir thdch cho hoat dong san xuét kinh
doanh khi céc diéu kién kinh t& vi md nhu ty gid, lai sut, tin dung tiép tuc cé nhiing bién déng
khd luong, va cd anh huéng bt lgi tdi md rong san xuét kinh doanh. Lam phat va (i suét & céc
thi truong xuét khdu chinh ctia VN nhu My, EU vdn & muc cao va do vay nhu céu tiéu dung va
don dat hang tu cdc thi truong nay phuc héi chua rd nét. Trong khi d6 thi trudng néi dia ciing
mdi dang budc vao giai doan phuc hoi sau hai nam 2022, 2023 nhiéu khé khan. Vi vay, ké hoach
kinh doanh cua tting céng ty cing nhu hgp nhat cho nam 2024 dugc xay dung véi kich ban cé su
than trong nhét dinh: Doanh thu hop nhé&t va lgi nhuan hgp nhét tang truéng & muc tuong lng
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12% va 10%. Trong kich ban tich cuc hon, ching téi ky vong ca thj truang xuat khau va thi truong
ndi dia sé cé nhiing budc phuc hdi manh mé trong trong nlia cudi nam 2024, va cd thé mang tdi
tang trudng cao hon du kién cho cdc mang kinh doanh cia PAN.

Linh vuc néng nghiép vdi cdc mang gidng cay trong, luong thuc va thudc bao vé thuc vat, khu
trung du ki€n sé van cé dugc t6c d6 tang trudng tét & doanh thu tuy nhién loi nhuan cd thé tang
thap hon do dnh hudng clia bi&n ddng gid dau vao, gid thu mua va ty gia tang cao dang gay bat
loi cho hiéu qua kinh doanh. Ngoai ra tinh hinh EL Nino sé tiép tuc gay anh hudng téi cdc mua
vu cay tréng, cay an qua va gian ti€p &nh hudng tiéu cuc téi tiéu thu cac san pham bao vé thuc
vat. Mang gao déng géi nhiéu kha nang sé tiép tuc kha quan do gia gao dang neo 6 vung cao,
phan nao bl d&p cho cdc rui ro va khé khan trong mang giéng céay trong va néng dugc.

0 linh vuc thuc pham déng géi, mang banh keo du kién hoat déng c6t L6i ti€p tuc tang trudng
t6t theo ¢ héi phuc tU cudi nam 2023; clng vdi d6 la ddng luc tang trudng mdi tu khai thac
manh hon thi trudng xu&t khdu. Tuy nhién mat bang mot s6 loai nguyén vat liéu chinh nhu
dudng, bot my van & mdc cao sé lam giam hiéu qua chung.

Trong khi d6 mang hat xuat khau nhin chung cd ké hoach tang trudng tét khi viéc ban hang tdi
cac khach hang Trung Quéc, Hong Kong phuc hdi bén canh dé ddy manh khai théc thi trutng
Nhat Ban (bt dau khai thac ti 2 nam trudc) cing sé la dong luc quan trong trong trong giai

doan 5 nam tdi clla mang nay.

- Mang banh keo: Doanh thu du kién tang trudng 15%; trong khi d6 lgi nhuan trudc thué ti
hoat dng c6t 16i du kién cé tang trudng & mic mét con s6 véi udc tinh tinh hinh gid nguyén vat

lieu d4u vao tang cao hon nam 2023.

- Mang hat: Doanh thu va lgi nhuan cé tang trudng tét ti 10% - 15%, do du kién nam 2024
khéi phuc hoan toan dugc viéc ban hang cho cac khéach hang truyén thdng cing nhu ddy manh
duoc thi truong Nhat Ban.

Trong khi d6 linh vuc thiy san sé chua khéi séc nhanh, it nhat trong nira dau nam do viéc cac
thi truong tiéu thu chinh nhu My, EU van dang c6 lam phat cao va don hang chua phuc hoi manh
mé nhu ky vong. Ngoai ra céc dién bién cla vy kién chng ban pha gid va chéng trg cap cla My
véi nganh tdm ciing cé thé mang tdi cac anh hudng bat lgi dong thoi tao ra cac ap luc canh tranh
vé gia tu cac qubc gia xuat khau tém khac. Sau nlia dadu nam, muc do tiéu thu dugc ky vong sé
phuc héi nhanh hon trong céc kich ban tich cuc vé vi mé.

- Mang tém: k& hoach doanh thu tadng truéng mét con s6 so vdi 2023, nhung lgi nhuén trudc
thué du ki€n cé tang trudng cao hon, ti 12% - 15%; do ky vong bién lgi nhuén cao hon khi khai
théc toan bd dién tich ao tu nudi va su gidm nhiét trong chi phi van chuyén va thic an chan nubi.

- Mang ca tra: chiu 3nh huéng lén ti b8i canh thj trudng xuat khau va mat bang gia xuat khau
chua cé nhiéu cai thién — du kién doanh thu, lgi nhuan tang truéng nhe & mic mét con sé.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 déng xem xét.
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