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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh gui: DAl HOI DONG CO DONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN
- Can cu Lugt Chang khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019:
- Cén cd Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 6 nam 2020
- Can cd Diéu lé Cong ty C6 phan Tép doan PAN ["Céng ty"):

Ban diéu hanh ("BBH") xin bdo cdo két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:
l. TONG QUAN

Trong nam 2023, doanh thu hop nhat cla Tap doan PAN dat 13,2 nghin ty déng, gidm nhe 3%
so v6i nam 2022 va hoan thanh ~ 90% k& hoach doanh thu 2023. Doanh thu gidm nhe va khéng
dat ké& hoach kinh doanh chii yéu do sy suy gidm cla linh vuc thiy san (-11%) va thuc phdm
dong goi (-8%] do téc dong cla dién bién thj trudng chung trong nudc va xudt khdu. Mdc giam
nay dugc bu dap bdi tang trudng doanh thu cla linh vuc néng nghiép (+9%) véi dong luc tang
trudng chinh dén tu mang kinh doanh néng dugc va mang gao déng géi, trong bsi canh gia lta
tang cao.

Il. TINH HINH BAU TU VA M&a NAM 2023

Binh huéng chién lugc cla Tap doan trong giai doan 2020 - 2025 a tap trung phat trién nang
luc san xudt |6i tai tUng mang kinh doanh, trén nén tang san cé; déng thai tan dung co hoi, néu
cd, trén thi truong dé€ M&A céc cong ty tét, phu hop véi nganh nghé kinh doanh va chién lugc
phat trién.

Chién lugc dau tu va M&A clia Tap doan va cdc cong ty thanh vién La tap trung nguén luc dau tu
cho cac du &n phat trién nang cao nang luc san xu&t noi tai dang tién hanh dé dang; dau tu va
M&A nang ty l& s hdu tai cac céng ty thanh vién hién hau.

Trong nam 2022, Tap doan da co ban hoan thanh xong céc budc dau tu vé co sé ha tng vdi
nhdng du an lén dugc hoan thanh nhu hai nha may mdéi va mé réng vung nudi tai FMC, nha may
nudc mam mdi Dién Phu, dau tu them viing nudi va may méc thiét bi tai ABT. Téng téng miic
dau tu clia cdc du an vao khodng 1,500 ty.

Sang nam 2023, kinh té vi mé d6i mat vdi nhiéu bién dong ldn nhu i suat, chién tranh va khiing
hoang kinh té&. Nhan dinh rang quang thoi gian sap tdi tuong d8i nhiéu khé khan véi nhing rai
ro bat dinh, Tap doan kha than trong trong viéc mé réng dau tu M&A cling nhu dau tu vao nhing

du an mdi dé duy tri kha nadng an toan tai chinh.

4]
Trang 1]

r, 243A De La Thanh Street

2 Dien Bien Phu Street, Wargc

Da District, Hanoi, Vietnam. Tel: (+84-24) 3760 6180
nh Thanh District,'Ho Chi Minh City, Vietnam,
s://thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn




A

THE PAN GRO

UP

Tong gid tri dau tu lay ké vao céng ty con ctia Tap doan ghi nhan tai ngay 31.12.2023 nhu sau:

Ty lé von nam Gia tri dau tu
giu truc tiep (ty dong)
1. PAN Farm Cong ty con 81,91% 9999
2. PAN Food Céng ty con 99.99% 999.9
3. Fimex VN Céng ty con 37,75% 671,4
4, Lafooco Céng ty con 80,52% 166,2
5.  Aquatex Bé&n Tre Céng ty con 76,67% 2323
6. 584 Nha Trang Cong ty con 73,45% 145,1
! Bibica Cong ty con 98,31% 1.226,2
8. Khang An Food Coéng ty con 28,57% 100
9. Golden Beans Cong ty con 79,59% 60
Téng cdng 4.601,3

Ngudn: Béo co tai chinh kiém todn céng ty 2023

Téng hop gia tri dau tu lay ké 6 cac Céng ty nganh Néng nghiép cda PAN Farm tai 31.12.2023:

Gia tri dau tu

Ty & s6 hau

STT Congty Quan he

: (ty dong)
1 Vinaseed Coéng ty con 80% 1.008
Z PHJ Céng ty con 51% 80
3. VFG Céng ty con 51% 592,6
Téng cong 1.680,6

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2023

I1l. BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH CHUNG NAM 2023
111.1. Tinh hinh kinh doanh chung

/II.1.1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh 2023 so vdi ké hoach

Chi tiéu (don vi ty déng] '_‘éz'l;ggch o .Thté![c]zh;én % 1222 ;hnéénnl: ké
Doanh thu thuan 18:156 13.205 87%
Loi nhuan hop nhat trudc thué 991 956 96%
Lgi nhuan hop nhét sau thué 840 817 97%
Lgi nhuan ctia c6 déng Céng ty me 402 406 101%

Ngudn: Bdo céo tai chinh kiém todn céng ty 2023
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THE PAN GROUP

Nam 2023, Tap doan dat 87% ké& hoach vé danh thu do anh hudng tiéu cuc tl suy thodi kinh té&
va lam phat tai mot s6 mang lén, dac biét [a thay san xuét khau. Diém tich cuc (& Tap doan da
vuot ké hoach vé lgi nhuan. Tap doan van gili dugc bién lgi nhuan nhd ¢é lgi thé canh tranh viing
vang khi tap trung vao cac san pham ché bién sau, truy xuat nguén géc, cé bién Lgi nhuan cao.
Thi phan clia Tap doan tap trung chd yéu & cac thj trusng xuat khadu khé tinh nhu EU va Nhat
Béan. Loi nhuan sau thué clia c6 déng céng ty me vuat ké hoach 1,2%.

Thuc té sau 9 thang dau nam 2023, chi tiéu LNST clia c6 déng cdng ty me mdi hoan thanh 49%
k& hoach kinh doanh, nhu vay riéng quy IV Tap doan da hoan thanh thém dugc 40% k& hoach
cla ca nam — danh d&u su hoi phuc ro rét.

II.1.2 Két qué kinh doanh ndm 2023 so vdi cung ky nam 2022

Chitiéu (ty dong) |
Doanh thu thuan 13.205 13.655 -3%
Loi nhuan gop 2.660 2.736 -3%
EBITDA 1.425 1.299 10%
Lgi nhuan trudc thué 956 932 3%
Lgi nhuan sau thué 817 794 3%
LNST thugc CP céng ty me 406 374 9%
Bién lgi nhuan gop 20.1% 20.0%
Bién EBITDA 10.8% 9.5%
Bién lgi nhuan trudc thué 7.2% 6.8%
Bién lgi nhuan sau thué 6.2% 5.8%

Nguén: Tinh todn cia PAN Group, Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2023

N&m 2023 LNST c6 dong cong ty me dat 406 ty, tang trudng ~9% so véi 2022. Mac du trong lgi
nhuan 2022 c6 ghi nhan lgi nhuan bét thuong ti chuyén nhugng nha méy. N&u loai bé khoan lgi
nhuan bat thuong nay khi so sénh thi lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh cét 16i nam 2023 dat
tang trudng tdi ~23% so vdi cung ky.

Linh vuc néng nghiép, dac biét la mang néng dugc da tang trudng rat manh trong ndm 2023
khi doanh thu tang 10% va loi nhuan tang téi hon 30%. Gid lGa va sdu riéng xuat khdu cao ky
luc dan dén viéc nguoi ndng dan ddu tu hon cho canh téc, nhu cdu va gid ban néng dugc ciing
tang theo. Ngoai ra, céng ty quan ly t&t hé théng phan phéi nén hang héa duge luan chuyén kip
thai trén toan hé thdng hd tro cho gia tang bién lgi nhuan. Mang gao déng géi ciing tan dung
tot co hoi gid gao tang cao dé thic ddy bién loi nhuan. K&t qua, bién loi nhuan gép clia mang
gao tang trudng manh tu ~ 9% lén hon 15% trong nam 2023.

Linh vuc thay san, mac du doanh s6 gidm téi 10%, nhung lgi nhuan g&n nhu di ngang so vdi

cung ky do cong ty tap trung vao cac san phdm ché bi€n sau, gid tri gia tang cao va thi trudng

xudt khdu cht y&u la Nhat Ban, nén bién lgi nhuan dugc bao toan. Hoat ddng nudi tém cing
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THE PAN GROUP

mang lai k&t qud kha quan khi phong tranh tét dich bénh, thu hoach tém du san lugng, giam
gia thanh dau vao. Day la két qua rét tich cuc so véi tinh hinh chung nganh thiy san nam 2023
khi xuét khdu tém gidm t&i 21% va xudt khau ca tra giam 25%.

0 linh vuc thuc phdm déng géi, BBC (banh keo) va LAF (hat diéu) déu suy giam nhe vé doanh
thu (-7% va -15%) tuy nhién van dam bao lgi nhuan cd tang trudng. LNTT mang hat diéu tang
11% chd y&u do céng ty tan dung va quan tri tét tén kho cho san xuét trong nam dong thaoi gidm
manh chi phi &i vay trong 2023 so vdi 2022. Trong khi dé néu chi xét téi lgi nhuan kinh doanh
chinh, BBC ciing dat tang trudng lgi nhuén téi 53% khi trong ndm cong ty da ban ra thj truong
thanh céng cac san phdm mdi véi bién lgi nhuan cao hon. V& mat san xuat, BBC cing lién tuc
4p dung cac cai tién dé tang hiéu qua va chl d6ng theo dai gid nguyén vat lieu nham dam phan
v6i nha cung c&p dé t&i uu héa gia vén. Hoat dong xudt khdu dugc ddy manh la mét diém sang
clia mang banh keo trong nam 2023 va con rét nhiéu thi trudng tiém nang dé khai thac trong
cac nam tai.

/1.3 Co cdu doanh thu

Co’ cadu doanh thu nam 2022-2023

Nam
Ném2023

® Thuy san
B Nong nghiép

i Thuc pham dong goi

V& co cAu doanh thu ndm 2023, mang néng nghiép doanh thu dat 5.340 ty dong chiém 40%
doanh thu ca tap doan. Day ciing la mang kinh doanh dem lai 67% lgi nhuan trudc thué cla ca
Tap doan va dugc chi trong phat trién khi ty trong da tang ti 36% nam 2022 1&n 40% nam 2023.
Mang thly san nam 2023 dat 5.620 ty déng chi€ém 43% doanh thu 39% lgi nhuan trudc thué.
Mang thuc phdm déng géi dat 2.252 ty déng chiém 17% doanh thu va 18% lgi nhuan trudc thué.

IV. HOAT DONG KINH DOANH COT LGOI CUA TAP BOAN
IV.1. Linh vuc néng nghiép
IV.1.1. CTCP Tap doan Giéng cdy trong Viét Nam

Tinh hinh tai san, ngudn vén

1
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Ponvi: Tydong | 2018 2019 | 2020

Téng tai san 1.561 1.768 1.802 1.949 2.031 2.221
No phai tra 509 639 600 645 680 775
No¢ ngan han 398 545 535 613 b49 743
Vén ch sé hu 1.053 1.129 1.201 1.305 1.350 1.356

Két qua kinh doanh 2023

%  tang Ty lé hoan
_,truéng ENT G

Bonvi:Tydéng 2023 2022 KH2022

Doanh thu 2.206 2.049 7.7%
Doanh thu thuén 2.035 1:895 2.000 7,4% 102%
Loi nhuan gop 635 633 0,3%
Loi nhuén trudc thué 267 265 266 0,8% 100%
Lgi nhuén sau thué 230 219 5,0%

Nguén: Bdo céo tai chinh kiém todn Vinaseed 2023

Nam 2023 mang kinh doanh gi6ng cay tréng va gao cla Tap doan van gil viing dugc quy mb
kinh doanh va va thi phan so véi cung ky trong béi canh gid vén va chi phi tdng cao. Déng thoi
Vinaseed dua san phdm cé gid tri kinh t& cao la Ga lai vao vung lda tém chét lugng, md ra thi
trudng tiém nang vai 1.000 t&n lUa lai/vu. Vinaseed tiép tuc duy tri téc d6 tang trudng tot doi
véi mang nong san, ty suat (& gdp tang tU 9,7% lén 15,2% md rong thj trudng xudt khdu gao

[Z(6 =2

sang cac thj truong méi nhu Canada, Mozambique,.. d&c biét (a bat dau xuat khdu dugc hang
va hé théng Costco Canada. Ca cdu san phdm giéng va néng san cla Vinaseed van déng vai tro
quan trong khi chiém dén 70% va 23% ty trong doanh thu véi sn phdm gidng lda lai, ngé nép
va cac san phdm gao thuong hiéu déng géi cé gia tri cao.

IV.1.2. CTCP Khu trung Viét Nam

Tinh hinh tai san, nguén vén

Donvi:Tydong 2018 12019 12020 2021 2022 2023

Téng tai san 2.042 2.283 1.840 1.890 2.755 2.946
No phai tra 1.163 1.374 872 883 1.616 1.700
Ng ngan han 1.096 1.322 833 844 1.614 1.698
Vén chli sé hau 879 909 968 1.007 .39 1.246

K&t qua kinh doanh 2023
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e T ' Ty L& hoan
Bon vi: Ty dong

et _ : thanh KH b
Doanh thu 3.557 3.251 3.663 9,4% 97%
Doanh thu thuén 3.262 2.977 9.6%
Lgi nhuan gép 779 710 9.7%
Lgi nhuan trudc thué 376 287 315 31,0% 119%
Lgi nhuén sau thué 296 229 250 29.3% 118%

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2023

Mac du nam 2023 gap nhiéu thach thic va chua dat k& hoach vé doanh thu nhung VFG van cé
muc tang truéng dang ké khi cd nam doanh thu VFG dat 3.262 ty déng, tang 9,6% so véi nam
trudc. LNST dat 296 ty déng tang trudng 25% so véi nam 2022 va xuét sac vuot ké hoach 18%.
MUc tang trudng 8n dinh nay nhg ma réng thi phadn khu vuc Déng bang séng Cltu Long véi tong
dién tich gdm 3,96 triéu ha d&t néng nghiép, cung cdp mét nlia san lugng luong thuc cho ca
nudc. Hiéu qua quan trj cao hé thdng ban hang, chinh séch ban hang, diéu phoi hé théng dai ly,
va quan tri gid ban da dem lai gép phan dat quy mé doanh thu l6n, tiét kiém chi phi marketing
va gidm tj L& no khé doi.

Vigc hop tac véi Syngenta tai thi truong Viét Nam gop phan vao tang trudng cta VFG, Céng ty
d3 c6 tang trudng rat tich cuc trong nam 2022 va 2023 va ti€p tuc phan phéi cac san pham chi
luc ky vong tang trudng ngay cang manh mé trong nam tdi.

IV.2. Linh vuc thay san
IV.2.1. CTCP Thuc phdm Sao Ta

Tinh hinh tai san, nguén vén:

Ponvi:Tydéng | 2018 . 2019 = 2020, | 2021|2022 2023
Téng tai san 1495|  1521| 1711|  2700| 298| 3356
No phai tré 806 582 | 630 723 874 | 1122
No ngén han 799 572| 620 713 864 | 1111
V6n chi 6 hiiu 689 939 | 1.081| 1977| 2.115| 2,028

Két qua kinh doanh 2023

Lt Y : e fE % tang % hoan
Pon vi: Ty dong 2023 ?022 | KI.-127023 Strong thanh KH
Doanh thu thun 5.087 5.702 5.900 -10,8% 86%
Lgi nhuan gdp 493 626 -21,2%
Loi nhuan trudc thué 305 328 400 -7,.0% 76%
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Loi nhuan sau thué 302 321 -5,9%
Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2023

Nam 2023, mang Tém cla tap doan ghi nhan muc sut giam doanh thu 10.8%, chd yéu do san
luong tiéu thu gidm khoang 6% so vdi cung ky trong diéu kién gia tiéu thu trung binh giam 10%.
Trong nam FMC da kiém sodt cac chi phi hoat déng rét tét khi chi phi ban hang va chi phi quan
ly déu giam dang ké trong khi dé nha viing nuéi cé két qua kha quan gdp phan gidm gid thanh
san phdm cudi cung nén bién EBITDA va bién LNST déu dugc cai thién.

Hién nay, FMC hoat ddng véi 3 nha may chinh la Nam An, Sao Ta va Tin An, cing 2 khu vuc nubi
tdm cd dién tich L6n. Du kién sén luong cung cdp clia FMC sé vugt qua con s6 16 ngan tdn/nam.
Trong dd, nha may Nam An, t&p trung chl y&u vao 3 san pham chinh (4 tém dudi, tém bao bot
va tém chién, du kién san lugng khoang 12 ngan t&n thanh phdm mé&i nam. Nha may Sao Ta,
véi san phdm muc tiéu & sushi va tém IQF tuoi/ludc, dy kién san lugng khodng 7 ngan tan
thanh phdm. Cuéi cing, nha may Tin An, tap trung chi y&u vao tdm bao bt va tém chién, du
kién san lugng ché bién khodng 2 ngan tan mdi nam.

Theo ké hoach kinh doanh dugc diéu chinh, doanh thu va logi nhuan k& todn trudc thué ctia FMC
la 4.870 ty déng va 300 ty déng thi FMC da vuot ké hoach doanh thu 4% va vuot ké& hoach loi
nhuan trudc thué a 2%.

IV.2.2. CTCP Thuc pham Khang An

Khang An (a céng ty mdi cla Tap doan duoc hon 3 nam, tuy nhién day la mot trong nhing céng
ty cé dugc nhing lgi thé tot nhat trong mang kinh doanh tdm va néng san ché bién. Cong ty ké
thita nhiéu uu diém nhu d6i nga diéu hanh cé kinh nghiém, déi ngd céng nhan ¢ sa truong
trong ché bién tém cao cdp va nhéat la néng san ché bién rat da dang mau ma. Cac san pham
tém ché bién sau cla Khach An da cé dat dugc nhiing ghi nhan tich cyc tii céc khach hang cao
cap dén tu cac chubi hé théng phan phéi tu Anh, My, Nhat, Canada. Riéng nha may ché bién
ndng san véi mat hang xudt khdu cha luc sang Nhat ban dugc danh gid rat cao va la san phdm
da c6 danh tiéng tai thi trusng Nhat, KAF cing dang tich cuc mé réng tiém nang cla mang san
phdm nay sang cac thi trudng khac nhu Uc va Canada. Nam 2023 ciing la nam mang kinh doanh
thuc phdm ché bién sau clia cdng ty con Khang An c6 lai dang chi y khi LNST gédp 2,2 ldn nam
2022 khi dat muc 54 ty khi cing ky nam trudc 6 muc 24 ty.

IV.2.3. CTCP Xuét nhap khau thdy san Bén Tre
Tinh hinh tai san, nguén vén:

2021 | 2022 2023

2018 2019 | 2020

Pan vi: Tfr'dén'g

Téng tai san 536 538 544 594 623 651
Ng phai tra 116 125 133 176 152 161
Ng ngén han 111 120 128 172 148 157
Vén chd s6 hu 420 413 411 419 471 491
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K&t qua kinh doanh 2023

T i - | iong i
Doanh thu thuan 833 617 600 -14% 89%
Loi nhuan gép 84 17 -28%

Logi nhuan truéc thué 70,4 70 60 0,6% 117%
Loi nhuan sau thué 63,9 64,3 -0,6%

Nguén: Béo céo tai chinh kiém todn céng ty 2023

Nam 2023, kim ngach xudt khau cé tra cla Viét Nam gidam 27% so véi nam 2022. Mang ca tra
clia Tap doan dat doanh thu 533 ty déng gidm 13,6% so v6i nam trudc va dat 89% ké hoach nam.
Loi nhuan sau thué giam nhe 0,6% trong khi muc bién EBITDA va bién lgi nhuan sau thué van
c6 su tang trudng nha khodan lgi nhuan 20 ty ti hoat dong tai chinh va muc gidm manh chi phi
ban hang. Do vay Céng ty lai trudc thué hon 70 ty dong, tang nhe 0,6% va vugt 17% muc tiéu lgi
nhuan nam. Lai rong khoang 64 ty déng. D&i vdi nganh cd tra, nhu cdu & nhiéu thj truong van
dang gia tang trong thdi gian téi, dac biét la ddi véi cdc san pham ca tra da dugc ché bién sau.
My ti€p tuc & mdt trong nhing thi trudng tiéu thu 6n nhét cho ca tra Viét Nam, dac biét trong
nhing thang cudi nam 2023 cho thdy nhiéu ddu hiéu tich cuc khai sac trong nam tiép theo.

IV.3. Linh vuc thuc pham déng géi
IV.3.1. Céng ty Cé phan Bibica

Tinh hinh tai san, ngudn vén

o023 i

Ponvi:Tydéng 2018 2019 | l201 | 2022

Téng tai san 1.255 1.570 1543 1640 | 1849 | 2334
N phai tra 337 567 447 658 497 921
Ng ngén han 319 548 431 520 482 906
V6n cht s& hu 918 1.004 1.096 981 1352 1413

Két qua kinh doanh 2023

i | 9 %  hoan
Pon vi: Ty dong 2023 2022 KH2023 P

Doanh thu 1:513 1.619 -6,5%

Doanh thu thuan 1.488 1.613 1.850 -7,7% 80%
Loi nhuan gop 497 477 4,2%
Loi nhuan trudc thué 106 233 96 -54,5% 110%
Loi nhuan sau thué 97 189 -48,7%
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Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2023

Doanh thu mang banh keo nam 2023 dat 1.488 ty dong, giam 8% so vdi cung ky nam 2022 va
dat 80% ké hoach. M&c du tu quy 3 tinh hinh kinh doanh cé d&u hiéu cai thién, doanh thu da cé
tang trudng so véi cung ky, tuy nhién sang quy 4 lai khéng dat ky vong do slic mua cla ngudi
tieu dung yéu di khi nén kinh té€ khé khan cang nhu thai diém Tét Am lich 2024 dién ra vao gida
thadng 2 duong lich ndm sau cng anh huéng dén nhu céu tiéu thu cdc mat hang bi€u tang trong
quy 4 nam 2023. San phdm Keo van chiém ty trong chinh khodng 40% trong téng co cau doanh
thu ndi dia cla céng ty, ti€p dén la nhom san phdm Banh tuoi va Banh quy. Ngugc lai véi thi
truong ndi dia, xuat khdu ca nam 2023 tang trudng 52% so véi cung ky (riéng quy IV tang 90%).
Trong d6, cac thi truong xudt khau chinh la Nhat Ban, Han Quéc (thj trudng mdi), Thai Lan,
Méng C6 va Trung Qudc (thi trusng méi). K&t qua tich cuc nay cé déng gép (én tl céc san phdm
rat dugc cédc khach hang quéc té dén nhan nhu banh Cookies va banh Cracker hoan toan mdi,
bé&n canh cac san phdm truyén théng la thé manh cla Bibica nhu banh Béng lan va Keo clng.

Nam 2023 cing la nam bién lgi nhuan dugc cai thién roé rét khi quy IV va ca nam dat muc 38,3%
va 33,5% la mdc cao nhat tu trudc dén nay. So véi cung ky nam 2022 l&n lugt cao hon hon 6
diém % va 4 diém %.

IV.3.2. CTCP Ché bién hang xust khau Long An [Lafooco)

Tinh hinh tai san, nguon vén:

Ponvi:Tydéng 2018 2019 2020 2021 2022

Téng tai san 42 4t 23 25 43 332
N phai tré 97 119 49 83 217 110
No¢ ngan han 95 116 46 81 214 108
Vén chii 6 htiu 116 134 159 196 187 221

K&t qua kinh doanh 2023

9 tang % hoan
~ trudng ' thanhKH

Bonvi:Tydéng 2023 2022 KH2023

Doanh thu thuan 432 510 515 -15,3% 84%
Lai nhusn gép 77 81 4,9%
Loi nhuan trudc thué 36 32 35 12.5% 103%
Loi nhuan sau thué 29 26 11,5%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2023

Doanh thu nam 2023 clia nhém snack hat va snack trai cay dat 431,5 ty déng, giam 15,4% khi
so vdi cung ky nam trudc. Trong khi d6, lgi nhuan sau thué trong nam 2023 dat 28,6 ty déng,
tang trudng 11,2% so vdi cting ky nam trudc. Higu qua kinh doanh ctia Céng ty ngay cang dugc
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cai thién khi lién tuc dau tu co gidi héa hoat déng san xuét trong béi canh chi phi dau vao gia
tang, gid ban dau ra van dugc duy tri, di kém véi hoat ddng vay ng dugc quan tri hiéu qua.

Thi trusng Nhat Ban, chiém khoang 30% doanh thu cta Lafooco gap khé khan khi ty gia dong
JPY gidm manh so véi déng USD, khién stc mua cta khéch hang tai thi trudng nay gap kho 6
nlfa sau clia nam 2023, trong khi stc cau cla cac thi truong Hongkong va Trung Quéc van chua
hoan toan phuc héi & cac yéu t8 chinh khién Cong ty khdong hoan thanh ké hoach doanh thu
trong nam 2023.

Ty trong nhém hang Snack hat van chi€ém khoang 80% trong téng co cdu doanh thu cta Cong
ty va la dong luc tang trudng chinh cda Lafooco trong ndm 2023.

IV.3.3. CTCP Thuy san 584 Nha Trang

Mang nuéc m&m dat doanh thu 325 ty déng, tang nhe 3,2% so vdi cung ky, trong khi lgi nhuan
sau thué dat 24,7 ty déng, giam 13,9% khi so véi cung ky nam trudc. Lgi nhuén sut giam trong
b&i canh cong ty gia tang chi phi ban hang va chi phi quan ly dé phuc vu cho viéc xay dung ddi
nga kinh doanh, di kém véi viéc trién khai cac chuong trinh chiét khdu, khuy&n mai dé ddy manh
hoat dong ban hang. Cong ty trong tam ca cdu kénh phan phdi va xay dung d6i ngd ban hang
trong nam 2023, déng thai thanh céng maé rong thém nha phan phéi méi la Wilmar (Céng ty-
chuyén phan phéi cac san pham gia vi tai thj trudng Viét Nam] dé phat trién hoat déng phan
ph&i tai cac thi trudng Céng ty chua manh trong hoat déng ban hang va hién dién thi truong.

IV.3.4. Golden Beans [céng ty sé hau thuong hiéu Café Shin)

Thi truong café tai Viét Nam c6 su khdi sac va phuc héi trd lai thai gian bi anh huéng nang boi
dai dich Covid. Hoat déng kinh doanh clia céng ty dugc cai thién dang ké khi bat dau ghi nhan
dugc doanh thu xu&t khau vao thi trudng My, song song & cac don hang xudt khau tai céc thi
trudng khac nhu Canada, Malaysia, Trung Quéc va Hongkong da dugc ghi nhan. Lay ké 2023,
Cong ty dat 25,5 ty déng doanh thu, tang 47,8% khi so véi cung ky. K&t qué kinh doanh trong
nam mac du ghi nhan lgi nhuan &m nhung d& duoc cai thién so véi cung ky nam ngodi. EBITDA
nam 2023 da ghi nhan duong. Viéc ddy manh hoat déng xuat khau trong giai doan 2022-2023
sau anh hudng clia Covid-19 da bt dau cho thay hiéu qua. Nhu cau déi véi san phdm Robusta
ngay cang tang cao trong béi canh bign ddi khi hau dién ra gay gat, anh hudng dén san lugng
san xu&t Arabica trén toan ciu, dac biét la tai Brazil. Song song, chét lugng d6i vdi san pham
Robusta ngay cang dugc cai thién gilp kha néng tiéu dung gia tang.

IV. CAC RUI RO VA THACH THUC NAM 2024

Rui ro lién quan dén tinh hinh kinh t& vi mé: Viéc lam phét va (i suét tai cc thi truong chinh
tuy da ha nhiét nhung van neo & muc cao khién stic cau chua phuc héi nhanh nhu ky vong. Dién
bi&n trai chidu cta lai sust tai cac thi truong phat trién va trong nudc cd thé dan dén nhing bién
dong vé ti gid gay bat loi cho hoat déng xuét khdu cua Tap doan. Chinh vi vay, trong nam nay
Tap doan dua ra mét ké hoach kinh doanh kha than trong.
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Rui ro thi truong: gia ca nhiéu loai hang hda, néng san tang cao mét mat tao thuan lgi nhung
cing dan dén nhiéu bat lgi khi gia dau vao thu mua néng san lén cao, gid nguyén vat liéu dau
vao cho san xudt ché bién cing tdng manh ldm anh hudng dén nhu ciu d4u ra cing nhu cé
nguy co lam gidm ti suat lgi nhuan ctia doanh nghiép.

RUi ro dia chinh tri: chién tranh Nga-Ukraina chua c6 héi két, va cham tai dai Gaza kéo theo
cang thang tai bién D4 khién giao thuong hang héa A-Au bj anh hudng nghiém trong. Nhiéu tau
chd hang da phai di dudng vong qua mii Hao Vong dé dén Chau Au khién chi phi logistic tang
manh.

Rui ro thudng xuyén vé bién ddi khi hau: Bién déi khi hau, tinh hinh dich bénh dién bién ngay
cang phuc tap va khd ludng, gay thiét hai cho san xudt néng nghiép, dac biét la nhing quéc gia
chiu anh hudng manh cla bién déi khi hau nhu Viét Nam, xam nhap man, la lut, dich bénh
thuong xuyén xay ra, tdc dong rat lon dén dién tich canh téc, nang suét va chéat lugng cay tréng.
DE biét thém théng tin chi tiét, mai quy nha dau tu tham khado Béo cdo thuong nién 2022 tai dia
chi website ctia Céng ty: http://thepangroup.vn.

Xin cam on cdc Quy cé déng!

TM. BAN DIEU HANH

Trang [11]
Hanoi Office (Mailing address): 15th-floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam. Tel: (+84-24) 3760 6190
HEMC Office: Work Not-Work Building, 236/43/2 Dien Bien Phu Street, Ward 17, Binh Thanh District, Ho Chi Minh City, Vietnam.
Websiterhitps://thepangroup.unt | Email: info@thepangroup.vn




