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THE PAN GROUP

BAO CAO HOAT bONG
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023

Kinh gui: DAl HO1 DONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TAP BOAN PAN

- Can cu Ludt Chung khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang é nam 2020;
- Can cd Piéu lé Coéng ty C6 phdn Tap doan PAN ("Céng ty");

Hoi dong Quan tri ("HPQT") Cong ty xin bao cdo két qua hoat dong trong nam 2023 nhu sau:
I. THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

HDQT Céng ty nhiém ky 2022 - 2027 dugc bau tai DHDCD thuong nién nam 2022 ngay 26/4/2022
vGi bay (07) thanh vién, gom:

. ,~ CHUNG
HO VA TEN CHUC VU NHIEM KY NGAY 31/12/2023  kuAc po
' . ' CONG TY
Sé luong y L€ P':IAT
1 Nguyén Duy Hung Chu tich 2022 - 2027 | 1.226.000 0,59% | Khong co
2 | Nguyén Thi Tra My Phé Chd tich 2022 - 2027 | 970.266 | 0,46% | Khong cé

Ha Thi Thanh Van TV khéng diéu hanh | 2022 - 2027 450.000 0,21% | Khéng co

Nguyén Duy Khanh TV khéng diéu hanh | 2022 - 2027 56.250 0,03% | Khong co

Pham Viét Muén Thanh vién déc lap 2022 - 2027 155.077 0,07% | Khong co

3
4
5 | NguyénVaThuyHuong | TV khéng diéu hanh | 2022 - 2027 251.562 0,12% | Khong co
6
7

Bui Xuan Tung Thanh vién doc lap 2022 - 2027 0 0| Khéngco

Céac thanh vien HDQT déu tuan tha quy dinh gidi han vé viéc kiem nhiém chdc danh thanh vién
HDQT tai cac cong ty khéc. Cu thé:

HO VA TEN CHUC DANH TV HPQT DANG NAM GIU TAI TO CHUC KHAC

Chu tich HBQT - CTCP Ching khoan SSI
Cha tich HBQT - CTCP Céng nghé s6 SSI
Chu tich HBQT - CTCP Atani Holdings
Chu tich HDQT - CTCP Thuc phdm PAN

T | Nguyén Duy Hung

2 Nguyén Thj Tra My Chu tich HBQT — CTCP PAN Farm
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Phé Chi tich HDQT - CTCP Tap doan Giong cay trong Viét
Nam

Phé Ch tich HDQT — CTCP Thuc phdm Sao Ta

Thanh vién HDQT - CTCP Thuc pham Khang An

3 | Nguyén Duy Khénh Thanh vién HBQT - CTCP Chung khoan SSI

4 | NguyénVaThuy Huong | Thanh vién HDQT - CTCP Kh( trung Viét Nam

5 | Pham Viét Muén Thanh vién HDBQT - CTCP Chuing khoan SSI

Trong cac thanh vien HDQT, 6ng Nguyén Duy Hung va ba Nguyén Thj Tra My da tham gia chuong
trinh vé quan tri cong ty. Ong Nguy&n Duy Hung ¢ chiing chi quan tri cong ty s6 36 QTCT 21/QD-
TTNC ngay 12/11/2009.

Il. HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2023

Thuc hién nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2023, HDQT thuc hién kiém sodt, gidm sat,
ddm bao lgi ich c6 dong Cong ty (Tap doan) theo dlng chic n&ng, quyén han va nhiém vu hoan
thanh ké hoach kinh doanh dé ra, déng thai hoan thién hoat déng quan tri céng ty cho phu hop
véi Diéu L&, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va cac quy dinh cla phép luat hién hanh. Hoat
dong cta HDQT trong nam 2023 trong tam vao céc diém sau:

- Lap va giam sat tinh hinh thuc hién ké& hoach kinh doanh 2023;

- T6 chic DHDCD thudng nién ngay 26/4/2023;

- Gidm sat viéc hgp nhat bao céo tai chinh cGa Tap doan véi cdc Cong ty con va Cong ty lién
két cho nam 2023;

- Giam sat hoat dong cta Téng Giam déc;

- Gidm sat hoat ddng dau tu cta Coéng ty tai cac Cong ty con;

- Quan ly va gidm sat hoat dong huy déng vén va st dung nguén von;

- Ra soat va tang cudng cac hoat ddng quan tri doanh nghiép, céc hoat ddng kiém soat ndi bo
va kiém soat rui ro.

Moi hoat déng ctia HDQT déu dugc xem xét mét cdch cdn trong, tuan tha Luat Doanh nghiép,

Diéu L& va Quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép, ddm bao tinh khach quan, minh bach trén

co s6 quyén, nghia vy, trach nhiém da dugc phap luat quy dinh, ton trong quyén va lgi ich hgp

phap cla cé déng.

II. TONG KET CAC cUOC HOP CUA HDQT VA CAC QUYET DINH CUA HBQT

Nam 2023, HDQT da tién hanh 07 cudc hop dinh ky va dét xuat, dudi hinh thuc truc tiép, truc
tuyén, ban truc tuyén va thu dién td, ban hanh 17 Nghi quyét théng qua céc van dé chién lugc, ké
hoach hoat ddng ctia Céng ty vdi su tham gia day d0 cla céc thanh vién. Céc cudc hop HDQT dugc
t6 chic va tién hanh theo ding Diéu L& Cong ty. Cac Bién ban, Nghj quyét ctia HDQT déu dugc su
théng nhat clia cac thanh vién, dugc luu gid theo ding quy dinh.
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Cac thanh vién HDQT tich cuc tham gia, dong gdp y ki€n va biéu quyét thong qua cac quyét
dinh. Ty lé thong qua cdc Nghi quyét ctia HDQT ludn dat 100%. Cu thé, cac quyét dinh dugc
HDQT théng qua nhu sau:

Cac Nghi quyét cua HDQT:

Noi dung

: 01-03/2023/ 03/03/2023 | K& hoach té chic Dai hdi déng c6 déng | 100%
NQ- HBQT thuong nién 2023

) 01-04/2023/ 05/04/2023 | Théong qua chuong trinh, ndi dung va Quy ché | 100%
NQ- HDQT t6 chic Dai hdi déng c6 déng nién nam 2023
02-04/2023/ | 05/04/2023 | Bao lanh khodn vay clia Céng ty C6 phan Xuat | 100%

3 NQ- HDQT nhap khau Thly san Bén Tre tai Ngan hang

TNHH M6t thanh vién HSBC (Viet Nam)

. 01-05/2023/ 10/05/2023 | Tai bé nhiém Téng Gidm déc Céng ty nhiém | 100%
NQ- HBQT ky 2023-2028

5 01-06/2023/ 20/06/2023 | Thong qua viéc mé han mdc tin dung tai Ngan | 100%
NQ- HBQT hang TMCP D4u tu va Phat trién Viet Nam

4 02-06/2023/ | 20/06/2023 | Théng qua viéc diéu chinh han mdc tin dung | 100%
NQ- HBQT tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
03-06/2023/ | 21/06/2023 | Phé duyét b6 sung giao dich véi Ngudi cé lién | 100%

7 NQ- HBQT quan tu ngay 21/06/2023 dén ngay

31/12/2023

8 01-09/2023/ | 29/09/2023 | Thay d6i nhan su Tiéu ban Phat trién bén | 100%
NQ- HBQT ving

9 01-12/2023/ | 29/12/2023 | Phé duyét giao dich véi nguoi cé lién quan | 100%
NQ- HBQT nam 2024

IV. HOAT DONG CUA THANH VIEN POC LAP HDQT VA KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN
POC LAP VE HOAT DONG CUA HPQT

Thanh vién déc lap HDQT tham gia trong Tiéu ban kiém toan néi bd cla Céng ty va phu trach
cadc van dé sau:

- Gidm sét tinh hinh thuc hién cédc Nghi quyét BPHDCD; Kiém tra tinh hgp phép, hop ly cla cac
hoat dong kinh doanh theo cac Nghi quyét ctia DPHDCD nam 2023

- Gidm sat hoat déng diéu hanh va quan ly cta Téng Giam déc
- Giam sat tinh hinh tai chinh
- Gidm sat quan trj rdiro

Thanh vién déc lap tham gia ddy du cac cudc hop cla HDQT va Tiéu ban kiém todn ndi bo, cho
y kién biéu quyét vé& cdc van dé dua ra va cé dé xuat cac kién nghi dé phat trién Cong ty.
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Danh gia cta céc thanh vién doc lap HDQT: Céc thanh vién doc lap HDQT khéng nhan théay rui
ro trong yéu nao dugc hinh thanh trong viéc tuan tha phép luat, diéu L&, quy dinh cla cdc nhan
vién va quan ly céng ty. Trong nam 2023, céc phat hién kiém todn da dugc xac dinh va dua vao
tiéu chi danh gid hiéu qua cong viéc cla tung ca nhan lién quan, gilip nang cao y thtc tuan thu
cla cac c8p quan ly va nhan vién. Céc k& hoach hanh déng nham hoan thién hé théng kiém soét
dugc céc bd phan trong Céng ty trién khai day du.

V. THU LAO, CHI PHi HOAT BONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA HOI PONG QUAN TRI VA TUNG
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

Nam 2023, DHDCD da théng qua téng mdc kinh phi hoat dong, thu lao cho HDQT t6i da la 2 ty
dong trong truong hop hoat ddng kinh doanh dat muc ké& hoach dé ra. Ngoai thu lao, ba Nguyén
Thi Tra My [a Téng Giam dé&c nén con dugc nhan tién luong va cac khodn phu cap khéc theo vi
tri diéu hanh.

Chi tiét vé tién luong va thu lao cla tlng thanh vién HDQT dugc cong bé tai Bao cdo tai chinh
nam 2023 da kiém toan, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Tién luong va thu lao (VND)
1 Nguyén Duy Hung 240.000.000
2 Nguyén Thi Tra My 2.946.923.077
3  HaThjThanh Van 180.000.000
4 Pham Viét Muon 180.000.000
5  Nguyén Va Thuy Huong 180.000.000
6  Nguyén Duy Khanh 180.000.000
7  BuiXuan Tung 180.000.000

V1. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA TAP DOAN PAN VOI CAC BEN CO LIEN QUAN

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong bé ngay 29/01/2024 trong ban Béo cdo tinh hinh quan
tri cong ty nam 2023. Cac giao dich nay da dugc cap c6 tham quyén cua Cong ty phé duyét va
dugc cong b6 thong tin day da theo quy dinh cla phap luat va Diéu lé Cong ty.

VIl. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUGC HPQT

Hoi déng quan tri Céng ty bao gém 03 tiéu ban: Tiéu ban Nhan su, Tiéu ban Phat trién bén ving
va Tiéu ban Kiém todn noi bo (KTNB). Cac Tiéu ban cla HDQT hoat déng theo nhiém vu dugc
quy dinh trong Diéu &, Quy ché& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy ché Kiém
toan ndi bd va Nghi quyét s6 02-07/2022/NQ-HDQT.

Céac Tiéu ban da né luc xay dung va hoan thién quy ché hoat dong, déng thai trién khai cac nhiém
vu va cong viéc sau khi dugc giao phd bsi HDQT va DPHDCD. Hoat déng va két qua thuc hién cua
cac Tiéu ban dugc bdo céo kip thdi cho HDQT, méi thanh vién déu chl dong va tich cuc trong
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viéc thuc thi trdch nhiém cla minh va déng gdp y ki€n quyét dinh chung ctia HDQT. Trong nam,
hoat déng cu thé cla cac Tiéu Ban nhu sau:

Tiéu ban Hoat dong

e Danh giad hiéu qua hoat dong cla cac thanh vién HDQT;

e Tuvancho HDQT va Chatich HDQT viéc dé cl iing vién vao HDQT, BKS,

Tiéu ban ngudi dai dién quan ly vén tai cac cong ty thanh vién;

Nhén su e Hoan thién chinh sach luong, thuéng va cac chinh sach phuc lgi khac
cla Coéng ty; xem xét, xay dung va dé xuat chinh sach thuéng c6 phiéu
cho cén bd nhan vién chu ch6t clia Tap doan va cac cong ty thanh vién;

e Ddnh giad hiéu qua hoat déng clia Téng Gidam déc, dé xuat khen thudng.

e Trién khai k& hoach thiét lap va theo doi bd chi s6 phat trién bén viing
cta Tap doan lam can cl dé do ludng, danh gia va cdi tién hoat dong;

e Danh gia xu hudng va yéu cau cat giam Khi nha kinh cta Thé giéi va
Viéet Nam, nhiing tdc déng téi hoat ddéng san xuat kinh doanh trong giai
doan tiép theo;

e Xay dung k& hoach cat gidm Khi nha kinh cta Tap doan véi cac hoat
dong chd chét la Panh gid hién trang, Do luong va Kiém ké khi nha

Tiéu ban kinh, trong rung va st dung nang lugng tdi tao;

Phat trién e Ban hanh c&u trdc quan tri phat trién bén viing cla Tap doan PAN;

bén viin , . a

9 e Ban hanh Quyét dinh thanh lap Ban chi dao Phat trién bén ving véi
muc tiéu thic ddy va quan ly cadc hoat dong phat trién bén ving trong
Tap doan;

e Ban hanh Quy ch& hoat déng cla Ban chi dao phat trién bén ving;

e Chidao Trién khai k& hoach thiét lap bo chi s6 PANSI cta Tap doan dé
xac dinh rdi ro va co hi lién quan dén cac van dé méi truong, xa hoiva
quan ly doanh nghiép tU dé lam can cu dé xay dung muc tiéu phat trién
bén viing cu thé cho céng ty thanh vién.

e (idm sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Tap doan va
cdng ty thanh vién;

e Th&m tra cac Bao cdo tai chinh riéng, Bdo cdo tai chinh hgp nhat vdi
cac cdng ty con va céng ty lién két;

Tiéu ban PR ANV IR W/ AT A 1A s .

p ) e (Giam sat viéc tuan thd phap luat, chap hanh Diéu é cdng ty va thuc

Kiem toan hién cac Nghi quyét da dugc phé duyét cla HDQT, Téng Giam doc va
noi bo cac cap quan ly;

e Lap Bdo cao tinh hinh quan tri cong ty nam 2022 va 6 thang nam 2023
gui Uy ban Chiing khodn Nha nudc va Sé Giao dich Ching khoan;

e Danh gid hiéu qua hoat dong clia hé théng quéan tri ndi bd théng qua
viéc lap Bdo cdo tuan thi cta cong ty va cac cong ty thanh vién.
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VII. KET QUA GIAM SAT VGl TONG GIAM BOC

Trong nam 2023, Téng Giam d6c Céng ty da t6 chic diéu hanh hoat déng kinh doanh cla Tap
doan, trién khai thuc hién cdc Nghj quyét da dugc DPHDCD va HDQT théng qua. Trong qué trinh
diéu hanh, Téng Giam déc da tuan tha theo dung quy dinh cta phép luat, Diéu L&, Quy ché quan
tri, Quy ché& ndi b clia Cong ty cling nhu cac Nghi quyét cua DHDCD va HPQT.

IX. CAC KE HOACH VA BINH HUGNG KINH DOANH NAM 2024
Dé hudng dén muc tiéu trong nam 2024, Céng ty xdc dinh mat s6 k& hoach, dinh hudng sau:

- Tiép tuc thuc hién cac gidi phdp an toan dé kinh doanh, phu hop véi kich ban xau nhét cé
thé xay ra;

- B&o dam phat trién bén viing trong hoat ddng néng nghiép va ché bién thuc phdm, san xuat
kinh doanh gan lién véi mai trusng va xa hoi;
- D&y manh hogp tac ndi bd va véi bén ngoai dé téi uu héa ngudn luc, tao thém nhing co hai

kinh doanh mdi.

DE biét thém thoéng tin chi ti€t, moi quy nha dau tu tham khdo Béo cdo thuang nién 2023 tai dia
chi website clia Céng ty: http://thepangroup.vn

Xin cam on cac Quy cé déng!
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